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1. Enquadramento

O Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital da Escola - PADDE - tem por base o quadro
conceptual dos documentos orientadores da Comissdo Europeia e esta inserido no ambito da
transformag¢do em curso induzida pelo Plano de Transicao Digital (tendo por base legislativa a

Resolugao do Conselho de Ministros n.2 30/ 2020, de 21 de abril de 2020).

Medida n.2 1 (Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 30/ 2020, de 21 de abril de 2020)
Denominacao: Programa de digitalizacao para as Escolas

Descricdo: Desenvolvimento de um programa para a transformacio digital das escolas (..) que deve contemplar as
seguintes dimensdes:

— A disponibilizacdo de equipamento individual ajustado as necessidades de cada nivel educativo para
utilizacdo em contexto de aprendizagem;

— A garantia de conectividade moével gratuita para alunos, docentes e formadores do Sistema Nacional de
Qualificagdes, proporcionando um acesso de qualidade a Internet na escola, bem como um acesso a Internet
em qualquer lugar;

— O acesso a recursos educativos digitais de qualidade (a titulo de exemplo, manuais escolares, cadernos de
atividades, aulas interativas, testes interativos, prepara¢do para exames, analise de desempenho, diagnéstico
e proposta de percursos de aprendizagem, relatério de progresso para encarregados de educacdo e
dicionarios);

— O acesso a ferramentas de colaboracdo em ambientes digitais que promovam a inovag¢do no processo de
ensino -aprendizagem, estimulem a criatividade e a inovagdo, permitam o acompanhamento a distancia da
sala de aula (sobretudo nos casos de doenca ou de necessidades especiais) e o trabalho colaborativo online,
aproximando as novas geragdes aos novos paradigmas da vida em sociedade e do mundo do trabalho;

— A definicdo de processos conducentes a realizagdo e classificacdo eletrénica de provas de avaliagdo externa
em ambiente digital.

Contextualizando, o PADDE pretende ser um instrumento orientador e facilitador da integracdo
transversal das tecnologias digitais nas diferentes areas curriculares, nos processos de ensino e
de aprendizagem, permitindo uma visdo estratégica do uso do digital na Escola. Visa assim a
melhoria continua da qualidade das aprendizagens, promovendo a inovacao e integrando o digital
nas praticas profissionais e pedagogicas dos docentes, e nas rotinas de todos. De acordo com uma
estratégia global de desenvolvimento digital, procura-se dar resposta aos desafios e mudangas
intrinsecos a uma transicdo digital, assegurando uma maior igualdade e inclusdo dos

participantes nesse processo.

Este plano assenta nas ferramentas DigCompEdu - Quadro Europeu de Competéncia Digital para
Educadores e o DigCompOrg - Digitally Competent Educational Organisations, assim como 0s
resultados do inquérito SELFIE, aplicado as liderancas, aos docentes e aos alunos. A analise
combinada dos resultados obtidos pelas ferramentas de diagnoéstico, assim como do ultimo
relatério de autoavaliacdo, permitiram uma reflexdo sobre os pontos fortes e os aspetos a
melhorar no Centro de Estudos de Fatima (CEF) e a definicdo de objetivos e agdes-chave. Impera

referir que o presente documento surge como resposta aos objetivos operacionais do Projeto
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Educativo do CEF, que foca a sua abordagem nas areas de intervencao (1) Processo Ensino-

Aprendizagem, (2) Ligacdo ao meio, (3) Logistica e (4) Servicos Educativos.

O CEF resulta da associacdo de institutos religiosos, constituida por tempo indeterminado, sem
fins lucrativos, que tem a sua sede em Fatima. E um estabelecimento do ensino particular e
cooperativo, que, em 1975, obteve o alvara do Ministério da Educacio. A escola sempre esteve
empenhada na utilizacdo das tecnologias digitais e detém, atualmente, como meta pedagégica no
seu Projeto Educativo, “transferir e mobilizar os conhecimentos das novas tecnologias para
diferentes aplicacdes teoricas e praticas”. No projeto do ultimo triénio, o tema, inspirado na
maxima socratica “sou um cidaddo do mundo”, dirigia-se fundamentalmente para a preparacao de
criancas e jovens para viver num mundo global e tecnolégico e, por isso, o foco das aprendizagens
centrou-se, para além da proficiéncia na lingua inglesa, no uso das tecnologias. No triénio vigente
2020-2023, o foco continua a ser preparar-se para o mundo, ndo apenas na vertente de habitante
e cidadao, participante global, mas no sentido de reabilitacdo, recapacitacdo de si mesmo,

enquanto cidadao, e do mundo, enquanto casa comum.

Desta forma, é no olhar aos novos processos de aprendizagens, onde se valoriza o individuo e se
favorece o crescimento e desenvolvimento pessoal, que prossegue a atuacdo da instituicao
escolar. No ano de 1993, implantado nas novas instalacdes do Planalto do Sol, o CEF cria trés
laboratérios de informatica (atualmente quatro) com computadores e alguns videoprojectores,
configurando entdo a rede interna e externa WAN para as atividades letivas. No ano seguinte, foi
dada prioridade a criagdo do site institucional, suportado unicamente pela linguagem de
hipertexto HTML e alojado no dominio www.cef.pt . Ocorria o ano de 2001 e o CEF entrava no
mundo da conversagdo online, com a criagcdo de um chat privado do ICQ (I seek you) - ferramenta
usada para oferecer (pelos docentes do grupo de informatica) o servigo de apoio técnico na area
da informatica aos professores do colégio. Nascia assim o Bit@poio, com dinamicas de entreajuda
e colaborativismo que levou ao despertar para as novas tecnologias de um nimero circunscrito
de curiosos. Nao se tratava apenas de criar agitacdo e despertar a cultura da mudanga nos
professores, mas sim de promover o ensinamento para as tecnologias e resolver questodes praticas
do manuseamento do equipamento e das aplicagdes informaticas. A data, foi entendida como uma
metodologia formativa inovadora. No ano 2002, o CEF formula uma parceria com o Instituto
Politécnico de Leiria — Escola Superior de Tecnologia e Gestdo para a constituicio da Academia
Local CISCO Systems e, ao longo de uma década, administra formagdes, aos elementos da
comunidade educativa e comunidade local, que conduzem a obtencdo do CCNA (Cisco Certified
Network Associate). Em 2006, inicia-se um novo ciclo tecnolégico na instituicdo e desbravam-se
caminhos pelo conectivismo, pelos Massive Open Online Courses (MOOCs), estudando e

configurando a plataforma moodle, entdo intraCEF, atualmente DossierDigital CEF.
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Posteriormente, surgem os quadros interativos e abrem-se novas possibilidades de lecionacao.
Em 2013, a instituicdo escolar cria a sua pagina na rede social Facebook e constitui uma equipa
de trabalho para a gestdo das publicacdes. Em 2015, o site institucional migra para a plataforma
Joomla e possibilita a ligacdo a diversos projetos escolares como o canal televisivo TVCEF, o blog
da biblioteca escolar, o jornal Inforcef, entre outros. Desde sempre, o CEF promove a formacao
dos seus professores na drea das tecnologias em acdes internas, posi¢ao claramente intensificada
aquando o ensino a distancia trazido pelas recomendagdes ministeriais, durante o periodo da
Covid-19. Hoje, continua-se a fomentar a utilizacao do email institucional para os docentes, alunos
e servicos e a difusdo de atividades para os alunos, suportadas nas plataformas Learning
Management System (LMS), Google ClassRoom e Moodle. Em setembro de 2018, a pagina
eletrénica do CEF foi renovada, melhorando a sua navegabilidade e atratividade, e redirecionando
os seus contetdos. Em 2018, surge a pagina do CEF na rede social Instagram. Esse meio - redes
sociais - passa a ser o canal prioritario para a difusdo das atividades extracurriculares e
curriculares da escola e para a promoc¢ao da sua oferta formativa. Em 2019, o CEF aderiu ao Suite
Google Educacao e propagou as atividades direcionadas ao 2.2 e 3.2 ciclo. Em 2022, adquirem-se
novos portateis para o Centro de Recursos integrado na Biblioteca Escolar.

Em contexto curricular e relacionadas com o mundo digital e tecnoldgico, foram criadas no CEF
duas disciplinas de oferta de escola para o 2.2 ciclo, Calculo Mental e Informatica e mais
recentemente a disciplina de Robotica. No 3.2 ciclo, surge também a disciplina de Educacgao
Tecnolégica- Robética. Diversos foram os cursos profissionalizante, profissionais ou tecnolégicos
relacionados com as tecnologias, ministrados no CEF - Operador de Informatica, tecnolégico de
Informatica, profissionais de Informatica de Gestdo, de Multimédia, de Eletronica, Automacio e
Computadores, entre outros.

No contexto da pandemia COVID-19 foi necessario pensar, implementar e monitorizar o Plano de
Ensino a Distancia (Plano E@D), tendo sido adquiridos, com os apoios de trés empresas locais e
da Autarquia, 181 computadores portateis que foram cedidos a alunos sem acesso as TIC, tendo
sido implementadas novas politicas de seguranca para os alunos. Também foi constituida uma
equipa E@D para monitorizagdo do Plano e reflexdo sobre melhorias a implementar no CEF, que
se manteve em funcionamento, no ano seguinte.

Em 2021, procede-se a introducdo do sistema informatico InovarAlunos para os Servicos
Administrativos e, em 2022, foi massificado aos docentes com o langamento de sumarios, registo
de faltas, atas, procedimentos disciplinares, criacao de protocolos da Formacdo em Contexto de

Trabalho, permutas, entre outros.
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1.1 Dados da Escola

EQUIPA DA TRANSICAO DIGITAL

Nome
Manuel Bento
Helena Reis

Anténio Carreira
Joédo Paulo Pedro
Rui Ramos

Elisabete Silva

CONSULTORES Do PADDE
Nome

Alexandre Monteiro Estévao
Leonor Célia Mendes

Mobnica Gabriela Pereira
Picado

Pedro Alexandre Cochicho
Fernando Ferreira

Funcéo

Diretor

Delegada do Grupo
Disciplinar de Informatica

Docente de eletrénica
Docente de eletrénica
Docente de informética

Docente TIC

Estrutura

Dep. de Linguas

Dep. de Ciéncias Sociais e
Humanas

Departamento de Matematica,
Ciéncias Experimentais e
Informatica

Dep. de Expressdes

Equipa EMAEI/ SPO

INFORMACOES GERAL DA EScoLA

N° de alunos

N° de professores

N° de pessoal ndo docente

SERVICOS DIGITAIS DA ESCOLA
Sumaérios digitais, registo de faltas, atas... (Inovar alunos)
Cartdo de entrada/saida dos alunos

Marcacéo de refeicdo

Contactos com Encarregados de Educacéo (email, zoom)

Consulta de avaliacdes, assiduidade para EE... (Inovar consulta)

Website (Joomla)

Plataformas LMS (Dossier Digital CEF e Classroom/Gsuite)

Canal Youtube

Redes sociais (Facebook e Instagram)
Selo de seguranca digital (eSafety Label)

Conta institucional email
Jornal escolar (InforCEF)
Canal televiséo (TVCEF)
PodCast

Imagem institucional (Gabinete de Imagem)

Area de atuacéo

Liderancas

Coord. Equipa PADDE
Responsavel Redes Sociais
Apoio e manutencao TIC
Representante Ensino
Secundario

Docente CPTEAC / Robdtica
Responsavel ClassRoom
Docente CPTEAC
Responsavel Servidor Email
Docente CPTM

Responsavel Site institucional
Representante Ensino Basico

Area de atuacéo
Pedagégica
Pedagégica

Pedagégica

Pedagégica
Pedagégica

726

[2.2 ciclo-111

3.2 ciclo - 165
Secunddrio CCH — 311
Secunddrio EP —139]

46

[2.2 ciclo—-5

3.2 ciclo-13

Secunddrio CCH + EP — 25
Diregdo + SPO + Ed. Especial — 3]
30

Sim Nao
X
X
X online
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
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Sistema Integrado de Gestéo da Escola (SIGE)
Sistema de apoio a gestéo (Inovar)

Periodo de vigéncia do PADDE
Plano de acéo
Data de aprovacao em Conselho Pedagégico

1.2 Resultados globais dos diagnosticos
1.2.1 SelfieforTeachers

Periodo de aplicacéo

2022-2023
2023-2026
Outubro 2022

30 dez. 2022 a 14 jan. 2023

Grupos Convidados Participacéo %
Professores 2.°/3.° ciclo 18 10 55,55%
Professores Ensino Secundario CCH 15 11 73,33%
Professores Ensino Secundario EP 10 10 100,00%
Coordenacao/Direcao 10 10 100,00%
Competéncia atual Professores Professores Professores Coordenacéo
2.9/3.°ciclo Ens. Sec.CCH Ens. Sec.EP Direcéo
Recém-chegado(a) 24% 21% 16% 0%
Explorador(a) 33% A2 25% 22% 16%
Integrador(a) 21% 37% B1 34% B1 49% B1
Especialista 12% 14% 18% 30%
Lider 10% 3% 8% 3%
Pioneiro 0% 0% 2% 2%

Explorador A2
(18% a 33%)
Comegou a explorar
o potencial das

Nivel de proficiéncia

tecnologias digitais e

esta interessado(a)
em utiliza-las a fim
de melhorar a

pratica pedagodgica e

profissional.
Experimentou
utilizar tecnologias
digitais em algumas
areas e beneficiara
de uma utilizagdo
mais coerente. Pode
aumentar a sua
competéncia ao
utilizar tecnologias
digitais em varios
contextos e para
uma série de
finalidades,
integrando-as em
muitas das

suas praticas. Tal ira
conduzi-lo(a) ao
passo seguinte da
competéncia digital,
o nivel
Integrador(a).

Integrador B1 (34% a 50%)

Experimenta tecnologias digitais numa variedade de contextos e para
uma série de finalidades, integrando-as nas suas praticas. Utiliza-as
criativamente para melhorar diversos aspetos do seu envolvimento
profissional.

Esta desejoso(a) para expandir o seu repertdrio de praticas.
Beneficiara do aumento da sua compreensdo sobre as ferramentas
que funcionam melhor em determinadas situagées e sobre a
adaptacgdo das tecnologias digitais as estratégias e aos métodos
pedagogicos.

Experimente reservar mais algum tempo para a reflexdo e a
adaptagdo, complementadas pelo incentivo colaborativo e pelo
intercdmbio de conhecimentos, para alcangar o nivel seguinte,
Perito(a).
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Resultados por area Resultado médio na amostra

Area 1 — Envolvimento profissional 64% B2
Area 2 — Recursos digitais 58% B2
Area 3 — Ensino e Aprendizagem 61% B2
Area 4 — Avaliacdo 46% B1
Area 5 — Capacitacdo dos aprendentes 54% B2
Area 6 — Promocao da competéncia digital dos aprendentes 52% B2

Integrador B1 (34% a 50%)

Experimenta tecnologias digitais numa variedade de contextos e para uma série de finalidades, integrando-as nas suas praticas. Utiliza-as
criativamente para melhorar diversos aspetos do seu envolvimento profissional.

Estd desejoso(a) para expandir o seu repertdrio de praticas. Beneficiara do aumento da sua compreensdo sobre as ferramentas que
funcionam melhor em determinadas situagGes e sobre a adaptagdo das tecnologias digitais as estratégias e aos métodos pedagdgicos.
Experimente reservar mais algum tempo para a reflexdo e a adaptagdo, complementadas pelo incentivo colaborativo e pelo intercambio de
conhecimentos, para alcangar o nivel seguinte, Perito(a).

Especialista B2 (51% a 67%)

Utiliza uma gama de tecnologias digitais de forma confiante, criativa e critica para melhorar as suas atividades profissionais. Seleciona
propositadamente as tecnologias digitais para situagdes especificas e tenta compreender os beneficios e as desvantagens de diferentes
estratégias digitais. Estd curioso(a) e recetivo(a) a novas ideias, pois sabe que ha muitas coisas que ainda ndo experimentou. Utiliza a
experimentagdo e a reflexdo como um meio de expandir, estruturar e consolidar o seu repertério de estratégias. Partilhe os seus
conhecimentos com outros professores e continue a desenvolver de forma critica as suas estratégias digitais para alcangar o nivel Lider.

Sugestdes futuras para a melhoria
Area 1 — Envolvimento — Antecipar as necessidades de comunicagdo entre professores e utilizar as ferramentas e as
profissional solugdes digitais de formas estratégicas e inovadoras.

— Explorar novas solugGes digitais.

— Analisar as funcionalidades dos ambientes e das ferramentas online em relagao as
consideragdes éticas e a estratégia de gestdo de dados.

— Promover atividades de colaboragdo dentro e fora da escola, envolvendo professores,
alunos, encarregados de educacgdo e parceiros externos.

— Continuar a explorar novas tecnologias digitais que apoiem pedagogias inovadoras, bem
como as que proporcionam novas perspetivas no ensino e na aprendizagem.

— Apoiar e aconselhar os professores sobre como melhorar as respetivas praticas
profissionais digitais através da reflexao critica.

— Utilizar as tecnologias digitais para dar e receber feedback e para ajudar os professores a
refletirem sobre as respetivas praticas de ensino.

— Apoiar e aconselhar os professores sobre como criar e manter perfis digitais éticos e
responsaveis.

— Continuar a explorar novas tecnologias digitais que apoiem e melhorem a aprendizagem
profissional dos professores.

— Impulsionar a inovagdo e a mudanga em toda a escola, ao contribuir para o desenho de um
programa de aprendizagem profissional sobre o ensino e a aprendizagem melhorados por
meios digitais.

— Continuar a procurar solugdes novas, bem como melhorias para as atuais, ao utilizar a
competéncia de pensamento computacional para compreender a forma como o mundo
fisico e 0 mundo digital a nossa volta funcionam.

Area 2 — Recursos — Propor estratégias e ferramentas para ajudar os professores a pesquisar e selecionar
digitais recursos digitais em consondncia com os requisitos do programa curricular e os objetivos
de aprendizagem.

— Colaborar com partes interessadas locais, nacionais e internacionais na cocriacao de
recursos educativos.

— Proporcionar orientagGes e apoiar aos professores e alunos sobre a modificagdo de
recursos digitais existentes, em consonancia com os objetivos de ensino e aprendizagem.

— Inovar nas praticas, acompanhando os desenvolvimentos e as tendéncias mais recentes em
matéria de armazenamento, gestdo e acesso seguros aos conteldos digitais.

— Iniciar e promover um espago online para a partilha de recursos educativos digitais
disponiveis para a comunidade escolar.

Area 3 -Ensinoe — Inovar nas praticas ao acompanhar as tendéncias mais recentes em matéria de concegao,
Aprendizagem desenvolvimento e implementagdo da aprendizagem com a utilizagdo de tecnologias
digitais, de modo a melhorar os resultados dos alunos.

— Participar em redes apoiadas pela tecnologia com outras escolas e partes interessadas do
setor da educagdo, a nivel local, nacional e internacional, que proporcionem oportunidades
para iniciar e promover a utilizagdo de tecnologias digitais, de modo a facilitar a interagdo
sobre o feedback e a orientagdo para a aprendizagem na sua escola e na comunidade
alargada.



Area 4 — Avaliacéo

Area 5 — Capacitacio
dos aprendentes

Area 6 — Promocéo da
competéncia digital
dos aprendentes

Procurar formas de participar em oportunidades a nivel local, nacional e internacional, a
fim de aumentar as capacidades e o conhecimento técnico da utilizagdo de tecnologias
digitais para proporcionar oportunidades de colaboragdo para a aprendizagem individual e
coletiva, na sala de aula, na escola e fora delas.

Procurar formas de participar em oportunidades a nivel local, nacional e internacional, a
fim de aumentar as capacidades e o conhecimento técnico de tecnologias digitais que
podem ser utilizadas para melhorar os processos de aprendizagem autorregulada dos
alunos, promovendo uma aprendizagem auténoma e ativa.

Encontrar formas de participar em oportunidades a nivel local, nacional e internacional, a
fim de aumentar as capacidades e o conhecimento técnico das tecnologias digitais
emergentes para explorar novas experiéncias e conteudos de aprendizagem, tendo em
consideragdo as implicagdes éticas.

Participar em oportunidades locais, nacionais e internacionais para aumentar as
capacidades e o conhecimento técnico das estratégias e praticas de avaliagdo facilitadas
por meios digitais.

Participar em estratégias e praticas na escola e na comunidade alargada sobre a utilizagdo
dos dados dos alunos, abordando a utilidade da aprendizagem e o valor de diferentes
fontes de dados, a fim de apoiar decisdes baseadas em evidéncias para intervengGes
direcionadas.

Ponderar sobre as suas estratégias e praticas em matéria de feedback sobre e para a
aprendizagem e procure inovar continuamente, acompanhando ao mesmo tempo as
tendéncias e os desenvolvimentos em termos de tecnologias que podem proporcionar
feedback, com vista a reflexdo sobre a aprendizagem, durante a mesma e para a beneficiar.
Manter a informacdo sobre os novos desenvolvimentos tecnoldgicos, bem como sobre as
consideragGes éticas e outras que possam implicar.

Manter a informagdo quanto aos novos desenvolvimentos tecnolégicos e a forma como
podem apoiar as pedagogias para dar resposta a aprendizagem diferenciada e
personalizada para os alunos.

Manter a informacgdo quanto as novas tendéncias tecnoldgicas e pedagdgicas e envolver
todas as partes interessadas da comunidade escolar alargada nas atividades de
aprendizagem.

Seguir as tendéncias tecnoldgicas e pedagogicas relacionadas com o ensino a distdncia (por
exemplo, aprendizagem online, aprendizagem mista, aprendizagem hibrida, aprendizagem
a distancia) e envolver os professores e os encarregados de educagdo na aplicagdo de
praticas de aprendizagem mista.

Contribuir para a criagdo de uma cultura de literacia da informagdo e de dados na escola e
na comunidade alargada.

Envolver os alunos em redes com outras escolas e partes interessadas do setor da
educagdo, a nivel nacional e internacional.

Inovar nas praticas ao acompanhar os desenvolvimentos e as tendéncias mais recentes das
tecnologias digitais que apoiem melhor as necessidades de criagdao, bem como as dos
alunos.

Inovar nas praticas ao acompanhar os desenvolvimentos e as tendéncias mais recentes em
matéria de riscos e ameacas online.

Inovar nas praticas ao acompanhar as tendéncias mais recentes em matéria de utilizagdo
responsavel e ética de tecnologias digitais.

Inovar nas praticas ao acompanhar as tendéncias mais recentes em termos de solugdes
apoiadas por meios digitais para problemas do mundo real.
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1.2.2 Selfie para alunos, professores e dirigentes

Periodo de aplicacéo 16 jan. 2023 a 22 jan. 2023
Nivel de Dirigentes Professores Alunos

ensino Convidados Participagio % Convidados Participagdo % Convidados  Participagao
29 ciclo 1 1 100 4 3 75% 111 105

32 ciclo 1 1 100 12 8 67% 165 139

Sec. CCH 1 1 100 12 9 75% 311 159

Sec. EP 1 1 100 11 10 91% 139 110

95%

84%

51%

79%



AREAS

A. LIDERANCA

B. COLABORACAO E TRABALHO EM REDE

C. INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS

D. DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL CONTINUO
E. PEDAGOGIA: APOIOS E RECURSOS

F. PEDAGOGIA: APLICAGAO EM SALA DE AULA

G. PRATICAS DE AVALIACAO

H. COMPETENCIAS DIGITAIS DOS ALUNOS

2.2 CICLO 3.2CiCLO

DIRIGENTES PROF ALUNOS MEDIA DIRIGENTES PROF ALUNOS MEDIA

Subéreas mais frageis identificadas na SELFIE <3,5

AREAS

A. LIDERANCA

B. COLABORACAO E TRABALHO EM REDE
C. INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS

E. PEDAGOGIA: APOIOS E RECURSOS

F. PEDAGOGIA: APLICAGAO EM SALA DE AULA

G. PRATICAS DE AVALIACAO

H. COMPETENCIAS DIGITAIS DOS ALUNOS

5 36 — | 43 2,7 37 - 3,2

43 36 38 39 2,7 33 33 3,0

46 37 39 41 3,2 35 36 3,4

5 39 — 45 339 3,5

5 41 41 44 23 33 40 2,8

4,6 3,9 4 42 3 32 36 3,1

45 33 37 38 2 3 31 2,5

48 38 39 42 32 38 37 3,5
SUBAREAS

A4.
B1.
C1.
C2.
C3.
E3.

F5.
F6.

G3.
G5.
G6.
H4.
Heé.

PARTICIPACAO DAS EMPRESAS NA ESTRATEGIA
ANALISE DOS PROGRESSOS

INFRAESTRUTURAS

DISPOSITIVOS DIGITAIS PARA O ENSINO
ACESSO A INTERNET

UTILIZAGAO DE AMBIENTES DE APRENDIZAGEM VIRTUAIS
COLABORACAO ENTRE OS ALUNOS

PROJETOS TRANSDISCIPLINARES

FEEDBACK EM TEMPO UTIL

AUTOREFLEXAO SOBRE A APRENDIZAGEM
FEEDBACK AOS OUTROS ALUNOS

CONTROLO DA QUALIDADE DAS INFORMAGOES
DAR CREDITO AO TRABALHO DOS OUTROS

DIRIGENTES

4,7
4,3
5
5
4
4,2
4,5
4

PROF

3,7
3,7
3,8
3,9
3,9
3,5
3,5
3,5

SEC. CCH
ALUNOS MEDIA DIRIGENTES
- 4,2 5
3,7 39 43
39 42 4,6
- 45 5
42 40 5
38 38 4,6
35 38 4,5
37 37 4,8
DIRIGENTES
5,0
3,8
4,0
4,0
4,0
33
3,8
4,3
33
3,5
3,5
4,0

3,8

PROF

3,6
3,6
3,7
3,9
4,1
3,9
3,3
3,8

DIRIGENTES

SEC. EP
ALUNOS MEDIA
- 43
38 39
39 41
- a5
41 4,4
4 42
37 3,8
39 4.2
PROF
3,1
3,2
3,2
3,2
3,4
3,2
3,3
3,3
3,2
3,3
2,5
3,3
3,3

MEDIAS GLOBAIS
PROF ALUNOS

4,4 3,7

3,9 3,6 3,8

4,4 3,7 3,9

4,5 3,9

4,1 3,9 4,1

4,1 3,6 3,9

3,9 3,3 3,6

4,2 3,7 3,8

ALUNOS

3,5

4,1

4,1

3,7

3,5

3,5

3,3

3,9

3,6



PLANO DE ACAO PADDE 2023/2026

Agdo/Intervengdo

Proporcionar agdes de formagdo sobre ferramentas digitais e
metodologias de ensino.

Rentabilizar os recursos tecnolégicos existentes, para que os
aprendentes os possam usar de forma criativa e responsavel.
Suporte técnico ao equipamento cedido no ambito da Escola
Digital.

Acdo/Intervengdo
Conceber e partilhar recursos digitais.

Construir planificagGes curriculares que potenciem as
metodologias ativas assentes no digital.

Rentabilizar as plataformas online das editoras e plataformas

LMS (Dossier Digital CEF e Classroom) que disponibilizam
materiais/manuais digitais.
Criar workshops de partilha de recursos educativos.

Dimensao tecnoldgica e digital
Objetivos
Colocar no centro do processo de ensino a utilizagdo ativa
de tecnologias digitais por parte dos aprendentes.
Melhorar as estratégias de ensino e aprendizagem,
tirando partido dos recursos existentes.
Prestar apoio técnico a alunos no ambito do programa
Escola Digital.

Dimensao Pedagodgica

Objetivos
Recorrer a ambientes digitais de aprendizagem numa
perspetiva pedagdgica de diferenciagdo e de
desenvolvimento da autonomia;
Iniciar praticas avaliativas inovadoras com recurso a
tecnologia.
Criar condig¢Ges para otimizar o trabalho colaborativo na
planificacdo de atividades por grupos disciplinares/anos
de escolaridade
Proporcionar aos alunos esses recursos.

Partilhar conhecimento de forma a proporcionar o
trabalho colaborativo;
Atualizar e inovar conhecimentos.
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Destinatarios
Professores

Professores
Alunos
Alunos

Destinatarios
Professores
Alunos

Professores entes
e Alunos

Professores
Alunos

Professores

Indicadores
Percentagem de frequéncia nas agoes.

Inquéritos de satisfagdo e/ou sugestdes educativas.
Frequéncia de acesso no CR/BE/labs/papelaria
Frequéncia de acesso.

Indicadores

Inquérito/s a professores e alunos sobre a utilizagdo
de tecnologias e recursos digitais dentro e fora da
sala de aula.

Inquérito aos alunos sobre a utilizagdo de
metodologias ativas.

Inquérito aos alunos sobre essa utilizagdo.

Percentagem de frequéncia nos workshops.



Acdo/Intervencido

Carregamento e organizagdo dos documentos para a
plataforma.

Rentabilizar as ferramentas e aplicativos digitais.

Preferéncia por documentos e processos digitais.

Incentivar a comunicagao digital entre Diretor de
Turma/Professor Titular de turma e encarregados de
educacdo.

Otimizar a comunicagao interna e externa:

- Grupo WhatsApp com delegados de turma, DT e
funcionario do corredor;

- Podcast (CEF cast);

- Ecrds de divulgagdo digital.

Otimizar a utilizagdo da plataforma Inovar

CEF Online para Pais/Encarregados de Educacio.

Dimensao Organizacional
Objetivos

Centralizar os documentos numa plataforma, com sistemas de
organizagao e pesquisa da informacdo, facilitando o acesso e
distribuicdo dos mesmos.

Rentabilizar as ferramentas e aplicativos digitais em utilizagdo.

Promover a desmaterializagao dos processos organizativos

Incentivar a comunicagdo por meios digitais, nomeadamente o
correio eletrénico.

Melhorar a comunicagdo interna e externa, tirando partido do digital.

Promover a utilizagdo da plataforma Inovar, apoiando o seu
manuseamento em pequenos workshops e em agdes no formato
“equipas pedagogicas”;

Elaboragdo do manual de utilizagdo da plataforma Inovar.
Atualizar/desenvolver competéncias digitais.

Destinatarios

Dirigentes
Professores

Professores

Comunidade educativa

Comunidade educativa

Comunidade educativa

Professores

Pais/Encarregados de
Educacdo

Indicadores

Questionario/feedback acerca das
funcionalidades da base/plataforma
documental

Percentagem de utilizagdo das plataformas

Implementacgdo de procedimentos em
formato digital

Percentagem de contas de email dos
encarregados de educagao

Criagdo e manutengdo da newsletter e ecras
de divulgagao digital

Implementagdo das cadernetas digitais

Folhas de presenca nas formagdes online



